SEKMES STRATEGIA

Lvderiy galia slypi

Zmoniy pasitikéjime

Amerikoje populiarus pasakymas ,Yra per daug vady

Ir per mazai indenu’. Mes, lietuviai, sakome ,Visi nori
vadovauti, niekas nenori dirbti". Taip iskart formuojama
nuostata, kad lyderiai nedirba ir jie yra nata kitiems.
Taciau verslo konsultante Lina DANIENE aigkina,

kad yra kaip tik atvirksciai. Tikri lyderiai nebéga

nei nuo darbo, nei nuo atsakomybes.




- Kaip paaiskintuméte, kad dabar
Lietuvoje kalbama apie lyderiy
trikuma?

- Ne tik Lietuvoje, visame pasaulyje
vadovai nekelia pasitikéjimo. Galime
kalbeti apie tai, kad pasaulj istiko lyde-
rystés krize. Taciau gal tiesiog ne ten
ieSkome lyderiy?

Daznai tikimés, kad lyderis bus ste-
bukladarys. Bent jau isskirtinis Zmogus.
Taciau lyderio uzduotj daznai sufor-
muoja aplinka ir jos keliami i$$ukiai.
Tarkime, lyderis atsiranda tada, kai
puola priesai ir reikia ginti tévyne.

Zmonés mano, kad lyderiai nebijo.
Tadiau tai néra tiesa. Jie irgi bijo, taciau
su ta baime eina j priekj. Jy tikslas —
kovoti ne dél savo, o dél bendro geério.
O kai prisiimame atsakomybe, istinka
stebuklas. Su atsakomybe ateina ir
galia. A

- Taip galime jaustis reik$mingi?

- ReikSmingas Zmogus yra tas, kuris
jauciasi galjs kazka padaryti. ,Tévyne
manes nemyli” - dabar toks populiarus
mastymas. Taciau John'as F. Kennedy
yra pasakes: ,Neklausk, ka tavo Tévyné
gali duoti tau. Klausk, k3 tu gali duoti
savo Tévynei.”

Zmonés skundziasi dél to, kokie jie
yra nuskriausti. Emigrantai teigia, kad
nenori grjztij Lietuva, nes jais ¢ia niekas
nesirtpina. O jei uzduosime klausima,
kas yra Tévyné? Mes ir esame Tévyné.

Turime puikig tautos gyvybingumo
formule, uzkoduota masy himne.

- Jusy manymu, Lietuvos himnas
jkvepia bati lyderiais?

- Taip. Himne sakoma, kad esame
didvyriy zemé - tai skatinimas jvertinti

lietuviy gebéjimg per simtmecius
i$saugoti savo tapatybe. Turime sem-
tis stiprybés, sukdamiesi j tai, kas buvo
gera. Ne nuolat kalbéti apie Sibira, kai
buvome aukos, o prisiminti didvyrius.

V. Kudirka ragina elgtis dorai. 1%
tiesy, dorybé yra labiau pasiteisinanti
ilgalaiké strategija. Statydamas ant
stipriy pamaty, Zmogus gali pasiekti
daugiau.

Himnas ragina dirbti,tévynés naudai
ir Zmoniy gérybei”. Daug daugiau gali
pasiekti, kai atiduodi savo jégas dél
didesnio tikslo. Prisimdamas didele
atsakomybe, kartu jgyji ir didele galia.

JTiesa ir Sviesa mas Zingsnius telydi” —
mes visada turime likti tiesoje ir $vie-
soje. Mes galime uzkirsti kelig blogiui.
Juk géris nugali tada, kai neleidziame
plisti blogiui. Susidare su neapykanta,
skausmu, kancia, mes toliau neper-
duodame 3ios neigiamos energijos, o
pasirenkame skleisti 3viesa. Tada tikrai
kiekviena Zingsnj lydi $viesa.

Mes, lietuviai, esame skirtingi. Taciau
mus vienija meilé bendram krastui. Dél
to ir sakome, kad ,vardan tos Lietuvos
vienybeé tezydi". Mes galime kurti vieta,
kurioje gera mums visiems. Skamba
paprastai, taciau tai yra pati rim¢iausia
priezastis, dél kurios atsiranda vienybe.
Jei norime i3 tiesy gyventi laimingai,
saugiai ir ramiai, turime susivienyti.

Kalbant siuolaikinio verslo terminais,
Lietuvos himne skatinama grupine
lyderysté. Geriau ne gelbétojo laukti, o
ugdyti lyderystés gebéjimus. Suvoke,
kad lyderj kiekvienas galime rasti savo
viduje, nebesiskundziame tais dalykais,
kurie yra ne masy galioje. Darome tai,
ka galime padaryti. Taip pajuntame
savo galia.
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Kai visuomene
subresta, ji iSsikelia
tok| lydery, kaks jai
reikalingas. Taciau
pokycCiy pradzia -
suvokimas, kad
rezultata kuria ne
lyderis, o mes visi.

- Kaip patikéti, kad galiu tapti
lydere? Juk nesijauéiu isskirtiné...

- Jau pats klausimas ,Ar tikrai galé-
ciau tapti lyderiu?” isduoda, kad sieki
paneigti savyje lyderystés galimybe.

Mes dazniausiai atkreipiame démesj j
tuos, kurie pirmi joja ant Zirgy ir paskui
save veda pulkus.

Maziau pastebime lyderius, kurie
padeda kitiems eiti | priekj, o patys
lieka uznugaryje. Tokie Zmonés daznai
bana kuklds ir paprasti.

Susizavéjimas  ryskiais lyderiais
atskleidzia paciy nora bati ypatin-
giems. Arba, atvirks¢iai — manyma, kad,
jei nesame ypatingi, negalime sukurti
pokyc¢iy. Ta¢iau daznai visuomene kuria
tie, kurie gyvena tuo, kg daro. Jie patys,
kaip asmenybés, gali visai nesijausti
i$skirtiniai. Ta¢iau jie dirba del bendro
tikslo.
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- Kaip atsiranda neigiamos nuos-
tatos apie lyderyste?

- Daznai i$ lyderiy tiesiog per daug
tikimés, o nesulauke stebuklo, nusivi-
liame. Lyderiy galia slypi Zmoniy pasi-
tikéjime - kuo didesnis pasitikéjimas,
tuo daugiau pokyciy lyderis gali inici-
juoti. Taciau juos jgyvendinti turime
patys. Jei pasitikime ir klausome
dirigento, orkestras groja darniai, jei
nepasitikime - kiekvienas traukia
savo melodija ir bendras rezultatas
nedziugina.

- Aukstuose postuose yra maziau
motery, o ne vyry. Yra teigian-
¢iy, kad taip yra dél to, jog mote-
rys diskriminuojamos. Taéiau gal
moterys tiesiog turi maziau lyderio
savybiy?

- Mes daznai girdime tokius
motery argumentus: ,AS nenoriu
siekti karjeros, nes dél to nukentes
$eima.’ Mokslininky tyrimai rodo, kad
tik labai nedidelis procentas motery
jvardija, jog Seimyniniai jsipareigoji-
mai yra tikroji priezastis, kuri trukdo
siekti vadovés posto. Viena priezas-
¢iy, kodél moterys vengia vadovauti -
jsitikinimas, kad jos stokoja lyderiui
reikalingy savybiy, ypa¢ asmeniniy.
Jos svarsto, ar darbuotojai jy klausys,
gerbs, ar ji nepasiduos stresui.

Vyrams daZnai atrodo, kad jiems
truksta profesiniy Ziniy. Vyrams reciau
rupi, ar jie gerai sutars su pavaldiniais.
Jiems svarbiau, ar zinos, ka daryti ir
ar galés atsakyti | klausimus. Gajus
jsitikinimas, kad vadovas turi bati tas
Zmogus, kuris turi visus atsakymus.

Stereotipiskai vyrai dazniau masto,
kad reikiamas savybes galima jgyti, o
moterys labiau tiki, kad jos yra jgim-
tos. Galbat cia ir slypi atsakymai,
kodél daugiau vyry pradeda mokytis
lyderystés? Kai Zzmogus nustoja gal-
voti, kad lyderysté yra duotybé, viskas
keic¢iasi. Suvokimas, kad gebéjimus
galima jgyti ir iSsiugdyti ir yra lyderys-
tés pradzia.

- Kiek masy lyderystés gebéjimai
priklauso nuo aukléjimo?

- Daug. Ypac nuo to, kiek tévai
mumis pasitikéjo. Blna, kad tévai per
savo rupestj uzgniauzia vaikui gali-
mybe pazinti pasaulj per savo patirt;:
.Nelipk ¢ia, dar nukrisi.”

Visai kas kita, jei tévai skatina eiti ir
daryti, - net tada, kai vaikas pats bijo
ir dvejoja. Vaiky lyderyste ugdome
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suvokdami, kad jis turi klysti, patirti
savo klaidy pasekmes ir jas iStaisyti.
Turiu drauga, kuris savo vaika palei-
dzia i$ automobilio likus pusei kvar-
talo iki namuy: ,Dabar lipk ir pats grjzk
namo.” NuvazZiaves jis pats nervinasi,
ar vaikas pareis. Taciau zZino - slnus
uzaugs stiprus tik mokydamasis iseiti
i$ komforto zonos.

Béda, kai stipresnieji pririsa silpnes-
niuosius prie saves ir suformuoja
priklausomybe. Beje, priristi prie
saves — tai blogos lyderystés zenklas.

- Tadiau juk ir kai kurie lyderiai
sekéjus prisirisa prie saves. Kaip
atskirti gerg lyderj nuo blogo?

- Atskirti néra lengva. Studijuo-
dama ISM universitete gilinausi j blo-
gos lyderystés temg. Mane nustebino
liudijimai, kad kai kurie Ziaurumu gar-
séje diktatoriai Zmonéms sudarydavo
malony jspadi.

Gali bati du charizmatiski lyde-
riai, kurie i$ paziQros elgsis panasiai.
Taciau vienas savo uzdegancias kal-
bas naudos tam, kad vesty Zmones
j bendra tiksla, o kitas naudos jgyta
jtaka savo tikslams jgyvendinti.

,Blogieji” lyderiai manipuliuoja
Zmoniy noru sulaukti greity ir supran-
tamy atsakymuy.

Kitas pavojaus signalas yra stiprus
prisiriSimas prie vedlio. Apsisaukélis
sukuria jspudj, kad be jo lyderystés
zmogus yra bejégis. Taip jj pavercia
aklu sekéju.

Tikro lyderio uzduotis - kurti
Zmogaus santykj ne su savimi, o su -
gyvenimu. Tikras lyderis siekia, kad
ji sekantieji atrasty tas pacias galias,
kokiy turi jis pats. Jis augina kitus
lyderius.

- Jei Zzmogus nori mokytis lyde-
rystés, kokias savybes jis turéty
ugdyti pirmiausia?

- Lyderystei buadingy savybiy
yra be galo daug. Béda, kad daznai
zvilgsnj kreipiame | tas savybes, kuriy
neturime. Tada manome, kad reikia
save taisyti. Stengiamés jgyti tokiy
savybiy, kuriy neturime. Taciau lyde-
riai elgiasi kitaip.

Jie uzduoda sau klausima: ,Kokios
yra mano stipriausios savybés? Kaip
budamas toks, koks esu, galiu sukurti
daugiausia vertés?” Ir Stai tada jis tas
jau turimas savybes stiprina.
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